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Voorwoord van de voorzitter 

 

Het jaar 2022 was een moeilijk jaar voor de Zonnehoed. De eerste periode kregen 

we te maken met grensoverschrijdend gedrag op de woning, hetgeen een grote 

impact heeft gehad op een aantal bewoners, begeleiding en ouders. Manager 

wooninitiatieven PGVZ, coördinator, orthopedagoog en bestuur hebben in 

gezamenlijkheid het incident begeleid, hetgeen uiteindelijk geleid heeft tot het 

vertrek van een bewoner en een uitgebreid nazorg traject van alle direct 

betrokkenen. Het samen optrekken in dit soort moeilijke situaties heeft ervoor 

gezorgd dat we elkaar niet verloren zijn en het belang van de bewoners altijd 

voorop heeft gestaan. 

Het incident heeft er wel toe geleid dat we een langdurige periode van leegstand 

hebben gekend. Dit betekende een flinke aanslag op onze financiële zorgreserves 

die we weer zullen moeten aanvullen. Een nieuwe bewoner is na een zorgvuldig 

proces per 1 maart 2023 op de Zonnehoed komen wonen. 

In 2022 zijn de bewoners voor het eerst met elkaar op vakantie geweest. Dat was 

een groot succes en zal zeker vaker herhaald worden. 

 

M.H.M. van Luijk 

Voorzitter De Zonnehoed  
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1.  Verslag van het bestuur 

 

1.1  Terugblik 2022 

 

Het jaar 2022 kende een onrustige start.  In het eerste kwartaal heeft een heftig 

incident op De Zonnehoed voor veel onrust gezorgd bij zowel de bewoners, de 

begeleiding en ouders.  Ongewenst seksueel gedrag van een bewoner heeft ertoe 

geleid dat een aantal andere bewoners zich onveilig hebben gevoeld. Met externe 

begeleiding hebben deze bewoners hulp gekregen om dit trauma te verwerken en 

weer verder te kunnen. Ook voor het zorgteam is het een nare ervaring geweest. Bij 

veel medewerkers was er sprake van een schuldgevoel. Ook hiervoor is 

professionele hulp ingezet. 

De ouders van de bewoner die het ongewenste gedrag vertoonde hebben direct 

besloten hun kind niet meer op De Zonnehoed te laten wonen, De Zonnehoed bleek 

voor deze persoon geen geschikte woonomgeving.  

Het gevolg was dat De Zonnehoed wederom een bewoner miste en daarom werd de 

procedure voor een nieuwe bewoner weer opgestart. Het vinden van een geschikte 

bewoner is een zorgvuldig proces geweest en het heeft tot begin 2023 geduurd 

voordat er een nieuwe bewoner werd gevonden die op moment van schrijven 

inmiddels zijn intrek heeft genomen.  

Een andere bewoner heeft in april van het jaar ook aangekondigd De Zonnehoed te 

verlaten. Een verhuizing van de ouders naar het westen van het land is de 

belangrijkste reden. Het vertrek staat gepland op uiterlijk 1 december 2023, de 

zoektocht naar een nieuwe bewoner is inmiddels opgestart.  

De bewoners hebben in 2022 hun eerste gezamenlijke vakantie gehad, dit was een 

groot succes.  

Corona werd, net als in de rest van Nederland, ook binnen De Zonnehoed een 

beheersbaar risico. Er zijn een aantal besmetting geweest maar deze zijn zonder 

ernstige bijwerkingen verlopen.  De vereniging kon in 2022 sinds lange tijd weer 

fysiek bij elkaar komen om de vergaderingen te houden.  Tijdens de algemene 

ledenvergaderingen is de coördinator van PGVZ inmiddels een vaste deelnemer 

geworden.  

Het jaar kende diverse personele wisselingen wat voor onrust bij de bewoners heeft 

gezorgd. Ondanks dat een stabiele bezetting uiteraard de voorkeur heeft zien we 

ook dat de bewoners met een vertrek of komst van een begeleider steeds 

makkelijker omgaan. Er zijn in 2022 ook twee langdurige zieke begeleiders geweest 

waardoor De Zonnehoed een hoog ziekteverzuim kende. 

Ondanks corona is er ook aandacht geweest voor het verder verbeteren van de 

samenwerking tussen de vereniging en PGVZ.   

1.2  Vooruitblik 2023 
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In het jaar 2023 willen we verder werken aan het versterken en verbeteren van De 

Zonnehoed. Het jaar dat voor ons ligt kent de volgende aandachtspunten:  

 

 

Financieel 

Door een fout in de tarievenberekening bij PGVZ kreeg De Zonnehoed een forse 

prijsverhoging in de tarieven. De eerste maanden van het jaar staan dan ook in het 

teken van het zoeken naar een oplossing om in de toekomst verder te kunnen met 

PGVZ.  

 

Doordat de stijging van de kosten in de zorg niet door de PGB verhogingen lijken te 

worden gecompenseerd, wordt het voor kleine wooninitiatieven steeds moeilijker 

om het hoofd boven water te houden. Het jaar 2023 zal dan ook voor de vereniging 

in het teken staan van een strategische heroriëntatie en het vinden van een goede 

oplossing voor de toekomst.  

 

Visie 

De in 2022 geformuleerde visie van de ouders op het wooninitiatief zal met de 

begeleiding worden gedeeld, toegelicht en besproken. De begeleiding zal gevraagd 

worden om ook hun input te leveren, zodat er een gezamenlijke en breed gedragen 

visie komt. 

 

De Driehoek 

In 2023 zal er veel aandacht besteed worden aan het verder verbeteren van relatie 

tussen ouder, leiding en bewoner, de “driehoek”, waarbij we ook een belangrijke rol 

zien voor Chiel Egberts.  

Middels “kleine” driehoekgesprekken willen we de basis versterken tussen ouder, 

begeleider en bewoner om meer wederzijds vertrouwen te creëren en als ouders 

meer afstand te kunnen nemen.  

 

Stabiel begeleidersteam 

Nadat er vorig jaar een aantal personele wisselingen zijn geweest, hebben we als 

doel voor komend jaar een stabiel team van begeleiders te realiseren. Dit willen we 

bereiken door met meer vaste krachten te gaan werken, een verdere verbetering van 

de relatie met de ouders en een plezierige werkomgeving te creëren.  

 

Nieuwe bewoners 

In het begin van het jaar zullen we een nieuwe bewoner verwelkomen. Uiterlijk 1 

december zal een bewoner, in verband met een verhuizing naar het westen van het 

land, De Zonnehoed gaan verlaten. Medio 2023 zullen we de zoektocht naar een 

nieuwe bewoner weer intensiveren. 

 

Vakantie 

Er staat ook weer een nieuwe bewonersvakantie gepland.  Ditmaal is Beekse Bergen 

de bestemming. Het zal ongetwijfeld weer een mooie belevenis worden. 
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2.  Organisatie 

 

In onderstaande tabel is de organisatie van de vereniging De Zonnehoed 

weergegeven: 

 

Onderwerp Omschrijving 

Naam De Zonnehoed 

KvK nummer 69757550 

Rechtsvorm Volledig rechtsbevoegde vereniging 

Datum akte van oprichting 28 september 2017 

Datum akte statutenwijziging 14 januari 2019 

Secretariaat Jonkheer Meester GW Molleruslaan 50, 7316 AW 

Apeldoorn 

Bezoekadres De Groene Voorwaarts 347, 7325 AT Apeldoorn 

Telefoonnummer (06) 54 99 24 51 

Emailadres info@de-zonnehoed.nl 

Domeinnaam www.de-zonnehoed.nl 

Lidmaatschappen Abonnement wooninitiatieven, Per Saldo 

Sponsoring ANBI-status vanaf 1 februari 2019 

Commissies • Zorg Commissie  

• Bewoners Commissie 

• Sollicitatie Commissie 

• Financiële Commissie 

• Activiteiten Commissie 

• Commissie SamenLeven 

• Commissie Visieontwikkeling (project) 

 

 

2.1  Bestuur 

 

Het bestuur van vereniging De Zonnehoed voert haar taken onbezoldigd uit. De 

bestuursleden zijn gezamenlijk bevoegd om namens de vereniging overeenkomsten 

aan te gaan zoals is opgenomen in de statuten. 

 

Voorzitter:  dhr. M.H.M. van Luijk 

Penningmeester: dhr. R.J. Spenkelink 

Secretaris:   dhr. G.M. van den Berg 

Zorgbestuurder: mevr. A.G.M. Bruijns-Reusken 

 

 

  

mailto:info@de-zonnehoed.nl
http://www.de-zonnehoed.nl/
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3.  Jaarrekening 2022 

 

De jaarrekening 2022 bestaat uit de volgende onderdelen: 

 

• Eindbalans per 31-12-2022 

• Staat van Baten en Lasten per 31-12-2022 

• Toelichting 

 

3.1 Eindbalans per 31-12-2022 

 

 
 

  

Activa 31-12-2022 31-12-2021

Vaste activa

Inventaris -                                           -                                           

Auto 1                                          1                                          

Vlottende activa

Debiteuren 9.598                                  -                                           

Overige vorderingen -                                           -                                           

Liquide middelen

Kas -                                           -                                           

Bank 122.828                             171.309                             

Totaal Activa 132.427                             171.310                             

Passiva 31-12-2022 31-12-2021

Eigen  vermogen

Reserve Zorg en Begeleiding Leegstand 38.194                               50.000                               

Reserve Zorg en Begeleiding Algemeen -                                           16.011                               

Reserve Overig voor Leegstand 10.000                               10.000                               

Reserve Overig voor Inventaris -                                           7.500                                  

Reserve Overig Algemeen 45.075                               44.379                               

Kortlopende schulden

Crediteuren 39.158                               41.623                               

Overige schulden -                                           1.797                                  

Totaal Passiva 132.427                             171.310                             
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3.2 Staat van Baten en Lasten per 31-12-2022 

 

 

 

Staat van Baten en Lasten 31-12-2022

Baten

Opbrengst zorggelden PGB 487.792                             

Opbrengst huur 78.571                               

Opbrengst voeding en huishouding 24.195                               

Opbrengst sponsorgelden en donaties 3.309                                  

Overige opbrengsten 2.460                                  

Overige baten/lasten -                                           

Totaal baten 596.327                             

Lasten

Kosten zorginkoop 499.338                             

Huur zorgruimtes- en infrastructuur 16.273                               

Voedings- en huishoudkosten 25.808                               

Kosten activiteiten 2.135                                  

Inrichtingskosten Gemeensch. Ruimtes en tuin 852                                     

Huur- en service kosten 72.780                               

Energie- en waterkosten 6.225                                  

Onderhoudskosten 683                                     

Telefoon- en internetkosten 1.263                                  

Autokosten 2.070                                  

Algemene kosten 3.522                                  

Totaal lasten 630.949                             

Resultaat -34.622                              
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3.3 Toelichting 

 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

 

Activa 

 

Alle activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs.  

 

Alle investeringen voor de inrichting van de gemeenschappelijke ruimtes, zoals de 

keuken, meubilair, wand- en vloerbekleding en inventaris zijn in 2019 volledig uit 

sponsorgelden en donaties gefinancierd en derhalve volledig als kosten genomen en 

niet op de balans geactiveerd. 

 

Liquide middelen 

 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.  

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging. 

 

Debiteuren/Crediteuren 

 

Debiteuren en crediteuren zijn opgenomen tegen nominale waarde van de 

vordering. 

 

Overige schulden 

 

Overige schulden betreffen nog te betalen kosten dan wel vooruit ontvangen 

bedragen. 

 

 

Reserves 

 

Voor het kunnen opvangen van onvoorziene gebeurtenissen houdt de vereniging 

reserves aan voor zorg- en overige doeleinden. Dit betreffen bestemmingsreserves 

waarvan de (gewenste) hoogte vooraf door de ALV is vastgesteld. 

Het exploitatieresultaat zal jaarlijks worden toegevoegd aan deze reserves, waarbij 

een duidelijk onderscheid wordt gemaakt in zorgreserves en overige reserves. 

 

 

Grondslagen voor en toelichting op de staat van baten en lasten 

 

De vereniging heeft geen werknemers in dienst.  

De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. 

 

De opbrengsten en uitgaven voor zorg hebben betrekking op de periode waarin 

desbetreffende zorg is verleend ongeacht het moment van uitbetaling dan wel 

ontvangst van deze gelden. 

Overige kosten en opbrengsten worden verantwoord in de periode waarop ze 

betrekking hebben. 
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Bestemming van Resultaat 

 

Het resultaat over 2022 is het saldo van baten en lasten, waarbij rekening is 

gehouden met eventueel overlopende activa en passiva. 

Dit resultaat is toegevoegd aan de reserves en als zodanig reeds verwerkt in de 

eindbalans per 31 december 2022. 

 

In onderstaande tabel is de bestemming van de resultaten inzichtelijk gemaakt. 

 

 

 

Verantwoording financiële commissie 

 

De jaarrekening is opgesteld door de financiële commissie van vereniging De 

Zonnehoed. De financiële commissie bestaat uit de penningmeester en 2 leden van 

de vereniging. Er is een functiescheiding ingericht tussen het voeren van de 

boekhouding en het doen van betalingen incl. een procuratieregeling. Daarnaast 

wordt bij het voeren van de boekhouding het 4 ogen principe toegepast tussen 2 

onafhankelijke leden van de vereniging.  

 

De jaarrekening 2022 is voorgelegd aan een accountant die een formele kascontrole 

heeft uitgevoerd. 

  

Inkomsten Zorg Overig Resultaat Leegstand Algemeen Leegstand Inventaris Algemeen Totaal

Beginbalans op 01-01-2021 50.000             16.011             10.000             7.500               44.379             127.890          

Zorg gelden 487.792          515.610          -27.818           -11.807           -16.011           -27.818           

Overige gelden 108.535          115.339          -6.804             -                       -7.500             696                  -6.804             

Totaal 596.327          -34.622          

Eindbalans op 31-12-2022 38.193             -0                     10.000             -                       45.075             93.268             

630.949                                     

Bestemming van Resultaat

Baten en Lasten Mutaties Reserves
Uitgaven Zorg en Begeleiding Overig
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3.4 Vaststelling en goedkeuring 

 

Deze jaarrekening is door leden en bestuur van de vereniging vastgesteld en 

goedgekeurd in de Algemene Leden Vergadering op: 8 juni 2023 
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